IC KONTROL
EYLEM PLANI
2015 YILI
DEGERLENDIRME
RAPORU

ARALIK 2015



ONSOZ

Bilindigi tizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci
maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iretilmesini saglamak tizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiinii" olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56 nc1 maddesinde de i¢ kontroliin amaglari;

» Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimlilliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

* Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesini,

« Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

» Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfim Onlemek ve kayiplara karst korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Bu ¢ercevede olusturulan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 idarelerin, i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar
gereken temel yonetim kurallarini géstermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve
standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasin1 amaglamaktadir.

Bu nedenle, Kurumumuz I¢ Kontrol Standartlar Eylem Plani, 26/12/2007 tarihli ve
26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Maliye
Bakanliginca yayimlanan i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda
hazirlanmastir.

Kurumumuz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani birimlerle yapilan toplantilar ve bilgi
paylasimi sonucunda hazirlanmis ve 31/12/2014 tarihli ve 411 sayili Makami Oluru ile
yiirlirliige girmistir.

Kurumumuzca hazirlanan i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planinda belirtilen eylemlerde
meydana gelecek gerceklesmeler ve gelismeler dikkate alinarak, eylem planinin her yil revize
edilmesi gerekmektedir.

Kurumumuz birimlerinin katilimi, goriis ve Onerileri dogrultusunda yapilan ¢alismalar
sonucunda, 2015 yili Kurumumuz I¢ Kontrol Standartlar: Eylem Planinda Aralik ay1 sonu
itibariyle tamamlanmas1 gereken eylemlerin gerceklesme durumlari dikkate alinarak birinci
donem raporlamasi yapilmistir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI






DEGERLENDIRME RAPORU

Eylem Ongoriilen Sorumlu Birim | Tamamlanma Durumu Tamamlanma Tarihi
Kod Eylem veya veya Calisma Aciklama
No Eylemler Grubu Uyeleri

KOS
111

I¢ kontrol konusunda
hazirlanan eylem plani
hakkinda iist yonetime
bilgi verilecek.

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1

Tamamlandi

31.12.2014 tarihinde onaylanan I¢ Kontrol Eylem Plam tiim daire
baskanliklarina gonderilmistir.

KOS
121

Ust Yoneticilerin i¢
kontrol eylem sisteminin
islevselligini yonetim
tarzina aktararak
personele 6rnek olmasi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlig1

Devam Eden Eylemler

31.12.2014 tarihinde onaylanan I¢ Kontrol Eylem Plani ile siireg
baglamis olup gerekli ¢aligmalar devam etmektedir.

KOS
131

Genel Midiirliigiimiizde
Etik Kurulu kurulmasi
ile ilgili galismalar
baslatilacak, etik
kurallar1 belirlenerek
personele duyurulmast
ve uygulanmast
saglanacaktir.

Insan Kaynaklar
Dairesi Baskanlig1

Tamamlandi

Genel Miidiirliik Makaminin 11.06.2015 tarih ve 452 sayili Olurlari
ile Etik Kurulu tegkil ettirilmigtir.

KOS
141

Kurumun stratejik plani
gergevesinde hedeflenen
amaglara yonelik
yapilan calismalar belirli
periyotlarda denetimi
gergeklestirilecek ve
hazirlanan raporlar ve
dokiimanlar gerekli
makamlara sunulacak ve
internet ortaminda
yayinlanacaktir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlig1

Tamamlandi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligimizca hazirlanan Performans
Programlar1, Mali Durum ve Beklentiler Raporu, 2015-2019 Stratejik
Plan1 kurumumuz web sitesinde yayinlanmaktadir.

KOS
151

Kurum igerisinde belirli
standartlar olusturularak

Insan Kaynaklari
Dairesi Baskanligi

Devam Eden Eylemler

Is Akislart tim daire baskanliklarinca olusturulmaya devam
etmektedir.




bu standartlar
cergevesinde is
akiglarinin
gergeklestirilmesi
saglanacaktir.

KOS
152

Standartlarin isleyisinin
diizenli olup olmadig1
hakkinda personel
memnuniyet anketi
yapilacak ve tiim
birimlerimizde uygun
yerlere personel
dilek/sikayet kutusu
konulacaktir.

Insan Kaynaklar
Dairesi Baskanlig1

Devam Eden Eylemler

Personel memnuniyet anketi yapilmis olup, personel dilek/sikayet
kutusu yeni hizmet binasina tasmilacagindan dolayr orda
konulacaktir.

KOS
16.1

Stratejik Plan
paralelinde y1illik
periyodlarda hazirlanan
Faaliyet Raporunda Ust
Yo6netici, Harcama
Yetkilileri ve Strateji
Gelistirme Dairesi
Bagkani tarafindan
imzalanan "i¢ Kontrol
Giivence Beyanlar1”
konularak ilgili
maddenin
gerceklestirilmesi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi

Tamamlandi

Ic Kontrol Giivence beyanlari 31.12.2014 tarihinde imza altina
alinmigtir. 2015 yili i¢in de 31.12.2015 tarihinde imza altina
alinacaktir.

KOS
2.11

Kurumumuzun misyonu
kurum yoneticileri ve
¢alisanlarinin katilimiyla
belirlenmis ve
benimsenmesi
saglanmustir.

Insan Kaynaklar
Dairesi Basgkanlig1

Tamamlandi

Kurumumuzun misyon ve vizyonu belirlenmistir.

KOS
221

Misyon Dogrultusunda
alt birimlerin i
analizleri yapilarak is
akis semalari ¢ikarilacak
ve bu is akis semalar1 da
personele bildirilerek

Insan Kaynaklar
Dairesi Baskanlig1

Devam Eden Eylemler

Tiim daire bagkanliklarinda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.




uyulmasi saglanacaktir.

KOS
231

Kurum igerisinde is
analizi yapilarak hedef
saglanmaya
caligilacaktir.

Insan Kaynaklari
Dairesi Baskanlig1

Devam Eden Eylemler

Tiim daire baskanliklarinda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.

KOS
24.1

Fonksiyonel gorev
dagiliminin yapilmasi
saglanacaktir.

Insan Kaynaklari
Dairesi Baskanlig1

Devam Eden Eylemler

Gorev Yetki Yonergesi dahilinde sorumluluklar belirlenmis olup,
personele duyurulmustur.

KOS
251

Kurumumuzun
organizasyon yapisl,
temel yetki ve
sorumluluk dagilimi,
hesap verilebilirlik ve
uygun raporlama
iliskisini gosterecek
sekilde hazirlanan imza
ve Yetki Yonergesi
hazirlanmis olup tim
birimlere dagitilmustir,
web sitesinde
yayimlanmigtir.

Insan Kaynaklari
Dairesi Bagkanlig1

Tamamland:

2014 yili igerisinde tamamlanmustir.

KOS
2.6.1

Birim yoneticileri tiim
gorevleri belirleyip
listelerini ¢gikaracaktir.
Ayrica; Gorevde
devamlilig1 saglayan “Is
Akis Semasi1”
olugturulacak ve
personel
degisikliklerinde yeni
gelen personel is akis
semasini takip ederek
yon bulacaktir.

Insan Kaynaklari
Dairesi Baskanligi

Devam Eden Eylemler

Tiim Daire Bagkanliklarina duyuru yapilmus olup, bahse konu olan is
akis semalar1 heniiz tamamlanmamugtir.

KOS
271

Gorev sonuglart
raporlari is bitiminde 3
ay1 gegmemek iizere
birim amirine rapor
edilecektir.

Tim Birimler

Devam Eden Eylemler

Faaliyetler devam ettikge ilgili raporlar hazirlanmaktadir.

KOS
3.11

Stratejik Plan
Dogrultusunda
hazirlanan hedeflere

Insan Kaynaklari

Devam Eden Eylemler

Personelle ilgili caligmalar mevzuata uygun olarak yapilmaktadir.




paralel olarak personel
ihtiyaci belirlenecek ve
personelin ise alimlari,
yiikselmeleri terfi ve
performans
degerlendirmeleri gibi
konularda ehliyet ve
liyakat esas
alinmaktadir.

KOS
3.2.1

Yoneticilik ve personel
vasiflarinin
gelistirilmesine yonelik
her tiirlii hizmet igi
egitim faaliyetleri
saglanacaktir.

KOS
3.2.2

Hizmet Ici Egitim
faaliyetleri sonunda
diizenlenecek anket veya
sinavlarla fayda analizi
yapilacaktir.

Insan Kaynaklar

Devam Eden Eylemler

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda caligmalar 2016 yili
icerisinde titizle yiiriitiilecektir.

KOS
331

Kurum igerisinde
gerceklestirilen isler ve
mevcut personel durum
analizi yapilacak ve
personelin kendi branst
ile alakal1 birimlerde
calistirilmasi
saglanacaktir.

Insan Kaynaklari

Tamamlandi

Kurumumuz biinyesinde ¢alisan personel kendi brangi ile alakali
birimlerde ¢aligtirilmaktadir.

KOS
34.1

Kurumun genel
hedeflerine uygun olarak
belirlenen bireysel
performanslarin objektif
kriterler ve seffaflik
ilkesi dogrultusunda
degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Insan Kaynaklari

Tamamlanmayan Eylemler

Kurumumuzda bireysel performans degerlendirilmesi mevzuatlar
geregince yapilamamaktadir.

KOS
3.5.1

Birimlerin egitim
ihtiyaglari yillik
periyotlarda tespit
edilerek, gerekli egitim
olanaklar1 saglanacaktir.

Insan Kaynaklar1

Devam Eden Eylemler

Yillik egitim ihtiyaglart tespit edilmis olup gerekli ¢aligmalar
yapilacaktir.

KOS
3.6.1

Kurumumuz
calisanlarinin yeterliligi

Insan Kaynaklari

Tamamlanamayan Eylemler

Kurumumuzda bireysel performans degerlendirilmesi mevzuatlar
geregince yapilamamaktadir.




ve performanslarini
belirli araliklarla
degerlendirilecek ve
sonucunda personel ile
goriismeler yapilmasi
saglanacaktir. Yiiksek
performans gosterenler
odiillendirilerek motive
edilecek, performansi
diistik olan personele
yonelik gerekli egitimler
verilerek ve bagka
birimlere kaydirilarak
verimliligini artirmaya
yonelik tedbirler
alinacaktir.

KOS
3.7.1

Performans
degerlendirmesi
sonucunda performansi
yiiksek ¢ikan personelin
ddiillendirilmesi
saglanacak, performansi
disiik ¢ikan personele
yonelik geri kazanim
caligmalari
gerceklestirilecektir.

Insan Kaynaklari

Tamamlanamayan Eylemler

Kurumumuzda bireysel performans degerlendirilmesi mevzuatlar
geregince yapilamamaktadir.

KOS
3.8.1

Kurumumuz
personelinin; istihdamu,
yer degistirmesi, st
gorevlere atanmasi,
egitimi ve 6zliik haklari
gibi insan kaynaklari
yonetimine iligkin
prosediirlerin personele
yazilt olarak
duyurulmasi
saglanmaktadir.

Insan Kaynaklari

Devam Eden Eylemler

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin prosediirler personele yazili
olarak duyurulmaktadir.

KOS
411

Imza ve onay mercileri
is akis stiregleri icinde
siire¢ tamimlar1 olarak da
yazili olarak
belirlenecek ve
personele

Bilgi Islem

Tamamlandi

Imza Yetki sitemizde

yaymlanmustir.

Yonergesi ve Gore Yonergesi web




duyurulacaktir.

KOS
421

Yetki devirleri ile ilgili
standartlar belirlenip
yazili olarak
duyurulacaktir.

Insan Kaynaklari

Tamamland:

Yetki devirleri, iist yonetimin goriisleri alinarak yazili olarak ilgililere
bildirilmektedir.

KOS
431

Yetki, hiyerarsik
kademeler i¢inde
kademe atlamadan
devredilecektir.

Yetki devredilmesinde,
devredilecek yetki
unsurlari belirlenecektir.

Insan Kaynaklari

Tamamland:

Yetki devrinin hiyerarsik sistemle uyumlu bir sekilde devredilmesine
caligilmaktadir.

KOS
441

Yetki devredilen
personelin gorevin
gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege
sahip olmasi
saglanacaktir.

Insan Kaynaklar

Tamamlandi

Yetki devredilecek personelde mesleki bilgi, deneyim ve yetenek
esas alimmaktadir.

KOS
451

Yetki devreden ve alan
arasinda bilgi akigimin
diizenli olmasi1
saglanacaktir.

Insan Kaynaklari

Tamamlandi

Yetki devredilirken esitlik ve adalet ilkesi goz ardi edilmeyecektir.
Yetki devrinde yetki devredenle yetki devredilen arasindaki bilgi alig
verisi tam ve kesintisiz saglanmaktadir.

RDS
5.11

Stratejik Plan
caligmalarina daha fazla
katilimci yonetim
saglanarak devam
edilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi

Kurumumuzun 2015-2019 yillarin1 kapsayan stratejik plani katilimer
yontemle hazirlanmigtir.

RDS
521

Performans Programi
2015 galismalari
belirtilen standartlar ve
yonetmeligin gerekleri
dogrultusunda
baglanmustir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig:

Tamamlandi

KASKI 2016 Mali Yil1 Performans Programi Genel Kurulun

RDS
531

2015 Analitik Biitge
calismalari belirtilen
standartlar ve
yonetmeligin gerekleri
dogrultusunda
hazirlanmustir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig:

Tamamlandi

Yeterli giivencenin saglandig1 ve bu nedenle yeni bir diizenleme veya
uygulamaya gerek bulunmamaktadir.

RDS
5.3.2

Kurumumuz 2015 yili
analitik biit¢esinin 2015
yil1 Performans
Programina uygun

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlig1

Tamamlandi

Yeterli giivencenin saglandig1 ve bu nedenle yeni bir diizenleme veya
uygulamaya gerek bulunmamaktadir.




olarak
gergeklestirilebilmesi
igin biit¢e hazirliklarina,
performans programi
hazirliklar1 akabinde
baglanacaktir.

RDS
54.1

Faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan
ve performans
programiyla belirlenen
amag ve hedeflere
uygun olabilmesi igin
belirli periyotlarda
istisare toplantilari
gergeklestirilmeye
devam edecektir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlig1

Devam Eden Eylemler

Kurumumuzun 2015 Y1l Faaliyet Raporu hazirlanmasi igin tiim daire
baskanliklarina yaz1 gonderilecektir.

RDS
551

Yoneticiler, kisa ve orta
vadeli hedeflerini
belirlerken kurum
hedefleri ve kurumun
ihtiyaclari dikkate alarak
ve personelinin
kattlimini saglayarak
yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi

Tamamlandi

Harcama yetkilileri stratejik plandaki amaglara uygun hedefler
belirlemekte ve personelleri ile paylasmaktadir.

RDS
5.6.1

Kurumumuz; Stratejik
Plan ve Performans
Programlarinda yer
alacak hedefleri
belirlerken, hedeflerin
spesifik, ulasilabilir
olmasi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1

Tamamlandi

Hedefler spesifik ve ulagilabilir olarak belirlenmistir.

RDS
6.1.1

Kurumumuzda harcama
birimleri hedeflerini
belirlerken ayni
zamanda hedeflere
yonelik riskleride
belirlemeleri, risklerin
olusturabilecegi
muhtemel etkilere kars1
analiz yapmalar1 ve
gerekli eylem planlar1
olusturulmalar1
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig:

Tamamlandi

Riskler belirlenmis ve gerekli diizenlemeler yapilmustir.




RDS
6.2.1

Risklerin gerceklesme
olasilig1 ve muhtemel
etkileri yilda bir kez
analiz edilmesi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1

Tamamlandi

Durum Degerlendirme raporu yilda en az bir kez olarak yapilmustir.

RDS
6.3.1

Risklere kars1 alinacak
onlemlerin belirlenerek
eylem planlari
hazirlanmast
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1

Tamamlanamadi

Heniiz ¢alisma yapilmamugtir.

KFS
7.11

Kurumumuzda her
faaliyet ve risk igin
uygun kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli
gbzden gecirme,
ornekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama,
koordinasyon,
dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gézetim,
inceleme, izleme
vb.)belirlenmesi ve
uygulanmast
saglanacaktir.

Tiim Birimler

Devam Eden Eylemler

Harcama birimlerince yiiriitiilen faaliyetlere iligkin is akis siiregleri
yapim ¢aligmalar1 devam etmektedir.

KFS
721

Kontroller, gerekli
hallerde, islem Oncesi
kontrol, siire¢ kontrolii
ve islem sonrast
kontrolleri de kapsamasi
saglanacaktir.

Tiim Birimler

Devam Eden Eylemler

Tespit edilen riskleri ortadan kaldirmaya yonelik uygun kontrol
strateji ve yontemleri dikkate alinarak belirlenecektir.

KFS
731

Kontrol faaliyetleri
varliklarin donemsel
kontrolii ile giivenliginin
saglanmasi iglemi
gerceklestirilmeye
caligilacaktir.

Tiim Birimler

Tamamlandi

Tim birimlerimizde kullanilan kayit ve belgelerin (muhasebe
kayitlari, taginir, tasinmaz kayitlar1 gibi) siirekli olarak sayimlari
yapilmaktadir.

KFS
74.1

Belirlenen kontrol
yonteminin maliyetinin
beklenen faydayi
agmamasi i¢in
tedbirlerin alinmast
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlig1

Devam Eden Eylemler

Belirlenen kontrol yonteminin fayda-maliyet analizleri yapilarak,
etkin, verimli ve ekonomik sekilde uygulanmasi saglanmaktadir.




KFS
8.1.1

Harcama birimleri
faaliyetleri ile mali karar
ve islemleri hakkinda
yazil1 prosediirlerin
belirlenmesi saglayacak
islemler
gerceklestirilecektir.

Hukuk Miisavirligi
Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlig1

Tamamlanamadi

Harcama birimleri faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda
yazili prosediirler belirlenecek.

Kurumumuz yeni kurulan idarelerden oldugundan birtakim
eksiklikler s6z konusudur.

KFS
8.21

Birimler tarafindan
belirlenen prosediirler ve
ilgili dokiimanlar
faaliyet veya mali karar
ve islemin
baslangicindan
sonuglandirilmasina
kadar olan biitiin
asamalar1 kapsayacak
sekilde diizenlenecektir.

Hukuk Miisavirligi
Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1

Tamamlanamadi

Harcama birimleri faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda
yazili prosediirler belirlenecek.

KFS
8.3.1

Kurumumuz harcama
birimleri tarafindan
belirlenen prosediirler ve
ilgili dokiimanlar
faaliyet veya mali karar
ve islemin
baslangicindan
sonuglandirilmasina
kadar olan biitlin
asamalar1 kapsayacak
sekilde diizenlenecektir.

Hukuk Miisavirligi
Strateji Gelistirme
Bilgi islem

Tamamlanamadi

Prosediirler giincel, kapsamli, anlagilir ve mevzuata uygun olarak
diizenlenecektir.  Ilgili  personeller tarafindan  prosediirlere
erigilebilirlik saglanacaktir.

KFS
9.11

Her faaliyet veya mali
karar ve islemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi kontrolii
gorevinin fakli kisilere
verilmesi
saglanmaktadir.

Tiim Birimler

Tamamlandi

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi kontrolii gérevi fakli kisilere verilmistir.

KFS
9.21

Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrilig
ilkesinin tam olarak
uygulanamadig1
durumlarda gerekli

Tiim Birimler

Tamamland:

Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi iglemlerini farkl kisiler tarafindan
yapilabilmesi amactyla caligmalar tamamlanmis ve uygulanmaya
baslanmustir.




Onlemler alinacaktir.

KFS
10.11

Birim ydneticileri, yetki
devirleri ve
gorevlendirmeleri
cergevesinde is ve
islemlerin birimleri
tarafindan is akisg
semasi ve standartlari
dogrultusunda yerine
getirilip getirilmedigi
konusunda kontroller
yapacaktir.

Tim Birimler

Devam Eden Eylemler

Daire Bagkanlar1 ve sube miidiirleri tarafindan prosediirlerin etkili ve
stirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontroller yapilmaktadir.

KFS
10.2.1

Yoneticiler personelin ig
ve iglemlerini periyodik
araliklarla kontrolii
sonucunda tespit ettigi
olumsuzluklar s6z
konusu personele
bildirecek olup,
olumsuzluklarin
giderilmesi i¢in
bilgilendirme faaliyetleri
ve hizmet i¢i egitimler
verecektir.

Tiim Birimler

Devam Eden Eylemler

Birim Miidirleri faaliyetlerle ilgili biitin is ve islemlerin dogru
yapilip yapilmadigini diizenli olarak takip etmektedirler.

KFS
1111

Kurumumuzun stratejik
plan1 tam olarak
incelenerek buna gore
personel ihtiyact
belirlenmistir.

Insan Kaynaklari

Tamamlandi

Kurumumuzda faaliyetlerin  siirekliligini  etkileyen nedenlere
(personel yetersizligi, gegcici/siirekli olarak gorevden ayrilma vb.)
kars1 gerekli onlemler alinmaktadir.

KFS
111.2

Is akis semalart
¢ikartilarak tiim
personelin
bilgilendirilmesi
saglanacak. Her is i¢in
sorumlular
belirlenecektir.

Insan Kaynaklari

Tamamlanamadi

Tim Daire Bagkanliklarimizda is akis semalar1 hazirlanamamustir.
Calismalar devam etmektedir.

KFS 11.2

Genel Midiirliigiimiizde
yiiriitiilen gorevlere
asaleten atama kosulu
bulunmayan
durumlarda, personel
mevzuatinda belirtilen
kosullara haiz olanlar

Tiim Birimler

Tamamlandi

Genel Midiirligiimiizde yiiriitiilen gorevlere asaleten atama kosulu
bulunmayan durumlarda, personel mevzuatinda belirtilen kosullara
haiz olanlar arasinda wusuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmektedir.




arasinda usuliine uygun
olarak vekil personel
gorevlendirilmektedir.

KFS
1131

Gorevden ayrilan
personelin yaptig1 is ve
islemler ile

yarim kalan veya
yapmay!1 planladigt
iglerini birim
yOneticisine bir rapor
halinde sunmasi, birim
yOneticisinin incelemesi
sonucu raporun

uygun goriilmesi halinde
gorevlendirilecek
personele

verilmesi
saglanmaktadir.

KFS
11.3.2

Gorevden ayrilan
personelin ayrilmasi
sebebiyle gorevin
yapilmamasina neden
olacak durumlarin
ortadan kaldirilmasina
yonelik ¢aligmalar
yapilmaktadir.

KFS
11.33

Gorevinden ayrilan
personelin is ve
islemlerine

iliskin raporu alinmadan
ve yerine sorumlu tayin
edilen

personele devir iglemleri
yapilmadan ayrilis yazist
yazilmamalidir.

Tiim Birimler

Devam Eden Eylemler

Gorevinden ayrilan personelin yiriittigii islerle ilgili bir rapor
hazirlamas1 ve bu raporu yerine goérevlendirilen personele vermesi
saglanmaktadir. Miidiirlerimiz goérevinden ayrilan personel ile
gorevlendirilen personel arasindaki igbirligi ve bilgi akisinin dogru ve
eksiksiz olmasini saglamaktadirlar.

Devam Eden Eylemler

Kurumumuzda faaliyetlerin  siirekliligini etkileyen nedenlere
(personel yetersizligi, gegici/siirekli olarak gorevden ayrilma vb.)
kars1 gerekli onlemler alinmaktadir.

Devam Eden Eylemler

Kurumumuzda faaliyetlerin ~ stirekliligini  etkileyen nedenlere
(personel yetersizligi, gegcici/siirekli olarak gorevden ayrilma vb.)
kars1 gerekli onlemler alinmaktadir.

KFS
1211

Bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve
gilivenirliligini

saglayacak kontroller
yazili hale getirilmesi
saglanacaktir

Bilgi islem Dairesi
Bagkanlig1

Devam Eden Eylemler

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak yazilim
sistemleri kurulmaktadir.

KFS

Bilgi sistemine veri ve

Bilgi islem Dairesi

Tamamland:

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda




12.2.1

bilgi girisi ile bunlara
erigim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulstizliiklerin
onlenmesi, tespit
edilmesi ve
diizeltilmesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturulmasi iglemi
gerceklestirilmeye
calisilacaktir.

Bagkanlig1

yetkilendirmeler yapilmustir.

KFS
12.31

Bilginin etkin bir
bi¢imde paylasiimasi
icin gerekli olan
donanim yazilim ve
iletisim altyapis1
hazirlanacaktir.

Bilgi Islem Dairesi
Bagkanlig1

Tamamland:

Gerekli yazilim ve lisans programlari satin alinmis olup etkin sekilde
kullanilmaktadir.

BIS
13.11

Kurumumuzda ve
birimlerimizde, yatay ve
dikey ig iletisim ile dig
iletisimi kapsayan etkili,
stirekli bir bilgi ve
iletigim sisteminin
gelistirilmesi
saglanacaktir.

Bilgi islem Dairesi
Bagkanlig1
Insan Kaynaklari

Tamamlandi

Kurum i¢i haberlesmede kullanmak {izere bir iletisim programi
kurulmustur.

BIS
13.2.1

Kurumumuz i¢ iletigim
kanallarmin s6zlii ve
yazili olarak etkin bir
sekilde olusturulmasina
ve yetkili mercilerle de
etkin bir iletisim
kurulmasi saglanacaktir.
Bu iletisim saglanirken
biligim aglari, kay1t
sistemleri, yonetim bilgi
sisteminden ve gerekli
insan kaynaklarindan
optimal diizeyde
yararlanilacaktir.

Bilgi Islem Dairesi
Bagkanlig1

Tamamlandi

Kurum i¢i haberlesmede kullanmak {izere bir iletisim programi
kurulmustur.

BIS
13.3.1

Yonetim Bilgi
Sisteminin kullanilmasi

Tim Birimler

Devam Eden Eylemler

Yonetim Bilgi Sisteminin kullanilmas: etkinlestirilecektir




etkinlestirilecektir

BIS
13.4.1

Kurumumuz web
sitesinde performans
programi, stratejik plan,
faaliyet raporu, mali
durum ve beklentiler
raporu ve i¢ kontrol
eylem plan
yayinlanarak herkesin
erismesi
saglanmaktadir.

Bilgi Islem

Tamamlandi

Kurumumuz web sitesinde performans programi, stratejik plan,
faaliyet raporu, mali durum ve beklentiler raporu ve i¢ kontrol eylem
plani yaymlanmaktadir.

BIS
135.1

Kurumumuzdaki
yOnetim bilgi sistemi
yonetimin ihtiyag
duydugu analizler
yapacak duruma
getirilecektir.

Bilgi islem

Devam Eden Eylemler

Yonetim Bilgi Sistemi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

BIS
13.6.1

Kurumumuzun stratejik
planinda

belirtilen, misyon,
vizyon ve amaglari
gercevesinde her
personel i¢in somut
beklenti, gorev ve
sorumluluklar1 personele
yazili ve elektronik
ortamda bildirilecektir.

Tiim Birimler

Tamamlandi

Yoneticiler stratejik planda yer alan misyon, vizyon ve amaglar
dogrultusunda, caligan her personelden beklentilerini ac¢ik ve net bir
sekilde belirtmektedirler.

BIS
13.7.1

Diizenlenen ankete
katilimin saglanmasi
islemi
gergeklestirilecektir.

Tiim Birimler

Tamamlandi

Personel memnuniyet anketi insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanliginca
yapilmusgtir.

BIS
1411

Stratejik Plan,
Performans Programi,
Faaliyet Raporu Kitabi

hazirlandiktan ve meclis
onayindan gegtikten
sonra internet sitesinde
yaymlanmaktadir.

Strateji Gelistirme
Bilgi Islem

Tamamlandi

Bahse konu raporlamalar kurum web sitemizde yayinlanmustir.

BiS
14.2.1

Kurumumuz biitgesinin
ilk alt1 aylik uygulama
sonuglari ve ikinci alt1

Strateji Gelistirme
Bilgi Islem

Tamamlandi

2015 Mali Durum ve Beklentiler Raporu kurum web sitemizde
yaymlanmustir.




aya iligkin beklentiler,
hedefler ve faaliyetler
iist yoneticinin imzastyla
Kurumumuz

internet sitesinde
yayimlanarak
kamuoyuna
aciklanacaktir.

Faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmeleri her
yilin may1s ayinda
meclise sunulan faaliyet
raporu igerisinde

2014-2015 yili raporlart web sitemizde yaymlanmis olup,
ontimiizdeki yil igin gerekli duyurular Ocak ay1 igerisinde
yapilacaktir.

BIS gosterilmekte ve meclis Stratgjl G_ehstlrme Devam Eden Eylemler
143.1 Bilgi Islem
tarafindan onaylanan
faaliyet raporu
kurumumuzun internet
sitesinde
yayinlanmaktadir.
Birimler ve personel Raporlama siireglerinde tiim daire bagkanliklarma bilgilendirme
gorevleri ve yapilmakta ve bilgi talep edilmektedir.
BiS | faaliyetleriyle ilgili Strateji Gelistirme
14.4.1 | hazirlanmasi gereken Insan Kaynaklari Devam Eden Eylemler
raporlar hakkinda
bilgilendirilecektir.
Mevcut sistemde idare Elektronik Belge Yonetim Sistemine 01.01.2016 tarihi itibariyle
BiS i¢i haberlesmeyi de tamamen gegilecektir.
1511 kapsayacak sekilde Tiim Birimler Devam Eden Eylemler
- yeniden diizenlemeye
gidilecektir.
Mevcut sistemde idare Elektronik Belge Yonetim Sistemine 01.01.2016 tarihi itibariyle
BiS ici haberlesmeyi de tamamen gegilecektir.
1521 kapsayacak sekilde Tim Birimler Tamamlandi Ayrica kurum i¢i haberlesmede kullanmak {izere bir iletisim
- yeniden diizenlemeye programi kurulmustur.
gidilecektir.
BiS Yonetim Bilgi Sistemi Elektronik Belge Yonetim Sistemine 01.01.2016 tarihi itibariyle
1531 kurulmast ¢aligmalari Tiim Birimler Devam Eden Eylemler tamamen gecilecektir.
o yapilmaktadir.
Kayit ve dosyalama Elektronik Belge Yonetim Sistemine 01.01.2016 tarihi itibariyle
BIS sisteminin belirlenmis . .. tamamen gegilecektir.
15.4.1 | standartlara uygunlugu Tiim Birimler Devam Eden Eylemler Standartlara uygunluk kapsaminda hizmet i¢i egitim verilmesi
saglanacaktir. ongoriilmektedir
BiS Gelen ve giden evrak Tiim Birimler Tamamlanamadi Bu kapsamda hizmet igi egitim verilmesi 6ngoriilmektedirg




155.1

zamaninda
kaydedilmekle birlikte,
standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilma
ve arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza
edilmesine ¢aligilacak ve
gerek duyuldugunda
giincelleme yapilacak,
egitim verilecektir.

BIS
15.6.1

Mevcut arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
gbzden gegcirilerek
mevzuata ve standartlara
uygun olmasi
saglanacaktir.

Tiim Birimler

Tamamlanamadi

Heniiz Arsiv yonetim sistemiyle ilgili ¢alisma yapilmamustir.

BIS
16.1.1

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenecek
ve duyurulacaktir,

Tiim Birimleri

Devam Eden Eylemler

Etik Kurulu teskil ettirilmis olup, ¢alismalari devam etmektedir. Bu
kapsamda gerekli 6nlemler ve faaliyetler gergeklestirilecektir.

BIS
16.2.1

657 sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu ve Is
Kanununa paralel

olarak hata, usulstizliik
ve yolsuzluklarin
talimatlandirilip
personele duyurulmasi
saglanacaktir.

Tiim Birimleri

Devam Eden Eylemler

Etik Kurulu teskil ettirilmis olup, ¢alismalari devam etmektedir. Bu
kapsamda gerekli 6nlemler ve faaliyetler gergeklestirilecektir.

BiS
16.3.1

Hata ve usulsiizliikleri
bildiren personelin
kimlik bilgilerinin
desifre olmamasi ve
ayrimci bir tutuma
maruz kalmamasi
saglanacaktir.

Tiim Birimleri

Devam Eden Eylemler

Etik Kurulu teskil ettirilmis olup, ¢alismalari devam etmektedir. Bu
kapsamda gerekli 6nlemler ve faaliyetler gergeklestirilecektir.

iS17.1.1

Yilda bir kere ye
mahsusu olmak iizere ¢
Kontrol Sistemi, izleme,
degerlendirme ve
toplanti sonuglari
raporlanarak {ist
yOneticiye sunulmast
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme

Tamamlandi

ve 359 sayili yazi ile tiim daire baskanliklarima durum degerlendirme
raporu kapsaminda ivedilikle yapilacak faaliyetler bildirilmistir.




iS17.2.1

I¢ Kontrol Sistemi
Siirekli Izleme ve
Degerlendirme
Komisyonu

tarafindan eksik yonlerin
belirlenmesi, gerekli
onlemlerin alinmasi
konusunda siireg ve
yontemlerin
olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme

Tamamlanamadi

Sistemli bir degerlendirme yapilmasi igin komisyon c¢aligmalar
artirilmalidur.

1S17.3.1

I¢ Kontrol Sisteminin
isleyisi yilsonu itibariyle
degerlendirilmeye
alinmasi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme

Tamamlandi

Ic Kontrol Durum Degerlendirme Raporu hazirlanmis daire
baskanliklarina gonderilmistir. Ayrica Yilsonu itibariyle de
hazirlanan bu rapor Bakanliga gonderilecektir.

iS17.4.1

Yapilacak toplantilarda
birim ydneticilerin
goriislerinin

alinmasi saglanacaktir.
Web sayfasinda
olusturulan

Oneri ve sikayet
kutusuna iletilen ve ¢ikis
kapisi1 anketi vasitasiyla
toplanan talep ve
sikayetlerin
degerlendirilmesi
saglanacaktir. ¢ ve dis
denetim

sonucunda diizenlenen
raporlar ilgili birim
yoneticisiyle

birlikte
degerlendirilmesi
saglanacaktir. Bu
degerlendirme sonucu
rapor diizenlenecektir.

Strateji Gelistirme
Bilgi Islem
Insan Kaynaklar

Tamamlanamadi

10.06.2015 tarih ve 359 sayili yazi ile tiim daire baskanliklarina
durum degerlendirme raporu kapsaminda ivedilikle yapilacak
faaliyetler bildirilmistir.

Ayrica yeni binaya taginma sdz konusu oldugundan talep ve sikayet
kutular1 heniiz hazirlanmamstir.

iS17.5.1

Gergeklestirilen izleme
faaliyetleri neticesinde
kargilagilan sorunlara
iligkin alinacak dnlemler
belirlenecek ve onlaria

Strateji Gelistirme

Tamamlandi

10.06.2015 tarih ve 359 sayili yazi ile tiim daire baskanliklarina
durum degerlendirme raporu kapsaminda ivedilikle yapilacak
faaliyetler bildirilmistir.




uygun eylem planlarinin
hazirlanmasi
saglanacaktir.

[S18.1.1

Kurumumuz 31.03.2014
tarihli yeni kurulan bir
idare oldugundan I¢
Denetgi atamasi heniiz
yapilmamustir.

IS 18.2.1

Kurumumuz 31.03.2014
tarihli yeni kurulan bir
idare oldugundan I¢
Denet¢i atamasi heniiz
yapilmamustir.




SONUC ve ONERILER

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan hazirlanan ve Ust Yoneticiye arz
edilen 2015-2016 yili Eylem Plan1 gerg¢eklesme sonuglarina yonelik olarak kamu i¢ kontrol
standartlar1 gercevesinde genel bir degerlendirme yapilmistir. Ongoriilemeyen nedenlerden
dolay1 ilgili zaman zarfinda gerceklestirilemeyen eylem ve faaliyetler eylem planinin
tamamlanma siiresi i¢inde yeniden degerlendirilmesi ve i¢ kontrol sistemi c¢alismalarina
devam edilmesi gerektigi diisliniilmektedir.

Eylem planinda yer verilen eylem/faaliyetlerin ger¢ceklesme diizeylerinin dlgiilmesi ve
ortaya c¢ikan veriler sonucunda kurumsal olarak i¢ kontrol alaninda belirli diizeyde mesafe
alindigr ve kurum personelinde belirli diizeyde bilgi ve birikimin olustugu sdylenebilir.
Ayrica 2014 yilinda baglanilan calismalar kapsaminda i¢ kontrol sistemi icerisinde
degerlendirilebilecek bazi alanlarda iyilesmeler gozlendigi ve 2015 yili sonu itibariyla bu
gelismelerin somut ¢iktilara yansidigr goriilmiistiir.

Yine eylem planinda yer alan faaliyetlerin 2015 yili ger¢eklesme diizeylerinin analizi
sonucu, i¢ kontrol sisteminin biitiiniine iligkin olarak kurumsal diizlemde gii¢lii ve zay1f olarak
degerlendirilen alanlar tespit edilmistir. I¢ kontroliin duragan bir yap1 olmayip siirekliligi ve
devamlilig1 olan biitiinsel bir sistem oldugu gerceginden hareketle giiglii olan mevcut yonlere
yenilerinin ilave edilmesi, zayif ve gelistirilmesi gerekli oldugu diisiiniilen alanlarin ise
iyilestirilmesi amaciyla bu alandaki caligmalara devam edilmesinin faydali olacagi
degerlendirilmistir.

Eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi agamasinda ge¢cmis donemde elde edilen
kazanim ve tecriibeler 1s181nda risk yonetimi, personel performansinin 6l¢iilmesi, raporlama
standartlari, dikey iletisim kanallarin olusturulmasi ve giiclendirilmesi gibi zayif noktalara
yogunlasilmasi, personele yonelik egitim programlarina agirlik verilmesi ve i¢ kontrole
yonelik bilgi ve farkindaligin tiim kuruma yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik faaliyetler Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanliginca yapilacak olup kurumsal Ol¢ekte alinan mesafe ve
ilerlemeler periyodik olarak raporlanacak ve rapor sonuglar iist yonetime arz edilecektir.



